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A PDCA-ciklus

P — tervezés: vizio, értékek, mindség-felfogas,
eroforrasok, felel6sségek

D — megvalositas: intézkedési terv, konkrét
lépések

C — figyelemmel kisérés, ellenorzés,
monitoring

A — a terv és a megvaldsulas kozotti eltérések
szamba vétele, reakciok, ujragondolas, a
javitas intézkedései



Szabalyozasi (iranyitasi) modellek

 Bemeneti szabalyozas
* Folyamatszabalyozas

* Kimeneti szabalyozas (vs.
kimenetellenOrzés)



Centralizalt rendszer

Bemenet: Blirokratikusan meghatarozott
(alap)tantervek, curriculum, tanrendek, dratervek, a
korporacidk kihagyasa vagy csupan formalis
bevonasa

Folyamat: Kozvetlen ellendrzés (tanfelligyelet).
Kotott, részletesen szabalyozott id6gazdalkodas.
Kozpontilag eléirt algoritmusok

KimenetellenGrzés: Szigoru egyéni vizsgaztatas,
onértékelés nélkiil. Teszt-cunami.Formalis
kritériumok. Csekély szabalyozé funkcié.Erdsen
divergalé kimeneti eredmények



A decentralizalt rendszer

Bemenet: Széles tartalmi valaszték. Onalldsag a
valasztasban.Az egyénre szabas lehetosége

Folyamat: Nagyfoku tanari 6nallosag a modszerek
és tartalmak megvalasztasaban.

Kimenetszabalyozas. A bemenet és a folyamat a
kimeneti elvarasokhoz igazodik. A bemeneti
tartalmak és a folyamatok helyileg diverzifikaltak.

A leheto legkisebbre csokkentett kiilonbségek a
kimeneti eredményekben



A monitoring a centralizalt
rendszerekben

Hatdsagi tanfeliigyelet. A monitoring célja
annak megallapitasa, hogy a rendszer
pontosan betartja-e az litemtervet.



Az ujragondolas, javitas intézkedései a
centralizalt rendszerekben

e Ciklikus, nagy, feluilrol inditott, mindent atfogni
akaro oktatasi reformok. Dominansak a
rendszerértékek.



A tervezés a decentralizalt rendszerekben

* A kozponti és helyi értékek egyeztetése, az aluirol
jovo tapasztalatok értékelése, integralasa



A bevezetés, megvalositas a decentralizalt
rendszerekben

 Modellkisérletek, kovetés tudomanyos
modszerekkel, a részvevék javaslatainak
integralasa. A helyi minéségbiztositasi |lépések
tanulsagainak beépitése.



A figyelemmel kisérés, a monitoring a decentralizalt
rendszerekben

* A folyamatos visszajelzések megszervezésére hivatott
minoségbiztositasi munkacsoportok megszervezése,
finanszirozasa, tovabbképzése

* Avizié (a reformlépések) és a valosag helyi 6sszevetése
* Arendelkezésre allé adatok rendszerezése
 SWOT-elemzés (er6sségek, gyengeségek)
 Benchmarking

* Ishikawa-diagram (halszalka-diagram)

* Pareto-diagram

* Interjuk

* Konferencidk

A TANULSAGOK ALAPJAN VISSZATERES A CIKLUS ELEJERE: KOZOSSEGI
UJRATERVEZES



Egy nehezen feloldhato
mindségbiztositasi ellentmondas

* Egységesités * Egyéniigények,
e Nemzeti kulturilis eltérések, az egyedisegek



Az utopiakvilaga: az osztott rendszer

Az osztott rendszerben minden szereplo halozatba
van kotve és igy kapcsolatban all mindenkivel és
minden tudasforrassal.

Konnektivizmus: csoportos, halézatosodott,
onszervezo tanulas

Az online atallas: megjelentek az osztott rendszer
elemei

A forditott osztalyterem mint az osztott rendszer
iranyaba mutaté kezdemény



A mesterséges intelligencia és az egyéni
tanulasi utak

A tanuldk digitalis labnyoma alapjan
egyéni portfoliok képezhetdk. Egyéni
tanulasi utak. Radikalisan mas tudas- és
tanulaselméletek.
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A minosegbiztositas kulcselemel

Megbecsult, |0l kepzett,
jol megfizetett tanar

A digitalis atallas
tapasztalatainak integralasa

A tudas, az ellen6rzés és a
min0ség fogalmanak
markans valtozasai.
Felértékelddik a kereseés,
rendszerezes, haldozatba
kapcsolddas, kolcsonos
segitseqg, a szulok, a kulso
szakemberek bevonasa



Koszonom a figyelmuket!



